


СОДЕРЖАНИЕ

ПРОБЛЕМЫ ЭКОНОМИКИ И УПРАВЛЕНИЯ
НЕФТЕГАЗОВЫМ КОМПЛЕКСОМ

Май 2022 г.                                            № 5(209)                               Издается с 2005 г.
Выходит 12 раз в год

Учредитель журнала – Федеральное 
государственное автономное обра-
зовательное учреждение высшего 
образования "Российский государ-
ственный университет нефти и газа 
(национальный исследовательский 
университет) имени И.М. Губкина"

Редакционная коллегия:

Мастепанов А.М. – д-р экон. наук, главный науч-
ный сотрудник Аналитического центра энергети-
ческой политики и безопасности ИПНГ РАН, про-
фессор РГУ нефти и газа (НИУ) имени И.М. Губки-
на, г. Москва – главный редактор;
Ширяев Ю.Е. – д-р юр. наук, профессор, РГУ 
нефти и газа (НИУ) имени И.М. Губкина, г. Москва – 
заместитель главного редактора;
Ерусланова Е.В. – выпускающий редактор изда-
тельского дома "Губкин" РГУ нефти и газа (НИУ) 
имени И.М. Губкина, г. Москва – заместитель 
главного редактора;
Андреев А.Ф. – д-р экон. наук, профессор, зав. 
кафедрой РГУ нефти и газа (НИУ) имени И.М. Губ-
кина, г. Москва;
Гасанов Р.Т. – д-р экон. наук, профессор Азер-
байджанского государственного экономического 
университета, г. Баку;
Гасымов С.М. – д-р экон. наук, вице-президент 
ГНКАР (SOKAR), г. Баку;
Еремина И.Ю. – д-р экон. наук, профессор, 
зав. кафедрой РГУ нефти и газа (НИУ) имени 
И.М. Губкина, г. Москва;
Идигова Л.М. – д-р экон. наук, профессор Че-
ченского государственного университета имени 
А.А. Кадырова, г. Грозный;
Квон Вон Сун – профессор экономического 
факультета Университета иностранных языков 
Хангук, Республика Корея;
Крюков В.А. – д-р экон. наук, профессор, акаде-
мик РАН, директор ФГБУН "Институт экономики 
и организации промышленного производства" 
СО РАН, г. Новосибирск;
Мацкевич И.М. – д-р юр. наук, профессор, руково-
дитель лаборатории антикриминальных исследо-
ваний в сфере энергетической безопасности РГУ 
нефти и газа (НИУ) имени И.М. Губкина, г. Москва;
Скуратов Ю.И. – д-р юр. наук, профессор, зав. 
кафедрой РГУ нефти и газа (НИУ) имени И.М. Губ-
кина, г. Москва;
Телегина Е.А. – д-р экон. наук, профессор, член-
корреспондент РАН, декан факультета междуна-
родного энергетического бизнеса РГУ нефти и га-
за (НИУ) имени И.М. Губкина, г. Москва;
Щербанин Ю.А. – д-р экон. наук, профессор, зав. 
лабораторией Института народнохозяйственного 
прогнозирования РАН (ИНП РАН), г. Москва.

Колонка главного редактора
Мастепанов А.М.
Нефтегазовый комплекс России в условиях санкционной блокады ........... 5

Стратегия
Булискерия Г.Н.
Методологические основы установления научно-технических приоритетов 
технологической стратегии ............................................................................ 7

Штопаков И.Е., Аршинов Г.А.
Крупные нефтегазовые компании и ресурсно-технологические проблемы 
развития альтернативной энергетики ......................................................... 12

Экономика
Макарова Е.Д.
Инновационные изменения и их влияние на показатели экономической 
деятельности компаний ТЭК ........................................................................ 23

Павловская А.В., Леппке Г.Н.
Диагностика эффективности предприятий нефтегазового сектора россий-
ской экономики .............................................................................................. 30

Организация и управление
Крайнова Э.А., Мушба Б.В.
Эколого-экономическая сбалансированность принятия решений в период 
энергетического перехода к декарбонизации нефтегазовой отрасли ...... 37

Экономико-математическое моделирование
Щербанин Ю.А., Бойко Д.С.
Моделирование развития рынка авиаперевозок России на период до 
2024 года с учётом тенденций, заложенных эпидемией COVID-19 ......... 45

Международный нефтегазовый бизнес
Орлова Л.Н., Санникова К.А.
Вопросы интеграции ESG-рисков в системы риск-менеджмента россий-
ских и зарубежных организаций .................................................................. 51

Скоробогатов В.А.
Россия и Китай – великие энергетические державы XXI века: производ-
ство энергоресурсов, потребление, поставки, торговля, влияние на миро-
вую энергетику и геополитику (энергетическую геостратегию) ................. 59



CONTENTS

PROBLEMS OF ECONOMICS AND MANAGEMENT
OF OIL AND GAS COMPLEX

May 2022 г.                                             № 5(209)                            published since 2005
   12 issues per year

Founder of journal – National University of 
Oil and Gas "Gubkin University"

Editorial Board:

Mastepanov A.M. – Dr. of economic sci., Senior re-
search assistant of the Research-Analysis Center of 
the energy policy and safety of IPNG RAS, Professor 
of the National University of Oil and Gas "Gubkin 
University", Moscow – Editor-in-Chief;
Shiryaev Yu.E. – Dr. of juridical sci., Professor, Na-
tional University of Oil and Gas "Gubkin University", 
Moscow – Deputy Editor-in-Chief;
Eruslanova E.V. – Production editor of the Editorial 
Board of the "Gubkin" Publishing House of the Na-
tional University of Oil and Gas "Gubkin University", 
Moscow – Deputy Editor-in-Chief;
Andreev A.F. – Dr. of economic sci., Professor, Head 
of the Department of National University of Oil and 
Gas "Gubkin University", Moscow;
Gasanov R.T. – Dr. of economic sci., Professor of 
Azerbaijan National Economic University, Baku;
Gasymov S.M. – Dr. of economic sci., Vice-President 
of the State Oil Company of Azerbaijan Republic 
(SOCAR), Baku;
Eremina I.Yu. – Dr. of economic sci., Professor, 
Head of the Department of National University of Oil 
and Gas "Gubkin University", Moscow;
Idigova L.M. – Dr. of economic sci., Professor of 
A.A. Kadyrov Chechen State University, Grozny;
Kwon Won Soon – Professor of the Economic 
Faculty of the University of Foreign Languages, 
Khanguk, Republic of Korea;
Kryukov V.A. – Dr. of economic sci., Professor, aca-
demician of the Russian Academy of Sciences, Direc-
tor of the Institute of Economics and Organization of 
Industrial Production of the Siberian Branch of the 
Russian Academy of Sciences (SB RAS), Novosibirsk;
Matskevich I.M. – Dr. of juridical sci., Professor, 
Head of the Laboratory of Anti-Criminal Research in 
the fi eld of Energy Security of the National University 
of Oil and Gas "Gubkin University", Moscow;
Skuratov Yu.I. – Dr. of juridical sci., Professor, Head 
of the Department of National University of Oil and 
Gas "Gubkin University", Moscow;
Telegina E.A. – Dr. of economic sci., Professor, cor-
responding member of RAS, Dean of the Faculty 
"International Energy Business" of the National Uni-
versity of Oil and Gas "Gubkin University", Moscow;
Shcherbanin Yu.A. – Dr. of economic sci., Professor, 
Head of the Laboratory of the Institute of National and 
Economic Forecasting, RAS (INEF RAS), Moscow.

The Chief Editor`s column
Mastepanov A.M.
The fuel and energy complex of Russia under the conditions of the sanction 
blockade ........................................................................................................... 5

Strategy
Buliskeriya G.N.
Methodological foundations for setting scientifi c and technical priorities of a 
technological strategy ....................................................................................... 7

Shtopakov I.E., Arshinov G.A.
Large oil and gas companies and resource-technological problems of alterna-
tive energy development ................................................................................ 12

Economics
Makarova E.D.
Innovative changes and their infl uence on the companies’ economic activity 
indicators of fuel and energy complex (FEC) ................................................. 23

Pavlovskaya A.V., Leppke G.N.
Diagnostics of oil and gas sector companies effectiveness in Russian 
economics...................................................................................................... 30

Organization and management
Krainova E.A., Mushba B.V.
Ecological and economic balance of decision-making during the energy transi-
tion to decarbonization of the oil and gas industry ......................................... 37

Economic-mathematical modeling
Shcherbanin Yu.A., Boiko D.S.
Modeling the development of the Russian air transportation market for the 
period up to 2024, taking into account the trends, laid down by the COVID-19 
epidemic ......................................................................................................... 45

World oil and gas business
Orlova L.N., Sannikova K.A.
Issues of integration of ESG-risks into risk management systems of Russian 
and foreign organizations ............................................................................... 51

Skorobogatov V.A.
Russia and China are the great energy powers of the 21st century: energy 
production, consumption, supply, trade, impact on the world energy and 
geopolitics (energy geostrategy) .................................................................... 59



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Gray Gamma 2.2)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (Coated FOGRA27 \050ISO 12647-2:2004\051)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /sRGB
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo false
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo false
  /PreserveFlatness false
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages false
  /ColorImageMinResolution 100
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 150
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.40
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 1.30
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 10
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 10
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages false
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 150
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.40
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 1.30
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 10
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 10
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages false
  /MonoImageMinResolution 300
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 300
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects true
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
>
    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e5c4f5e55663e793a3001901a8fc775355b5090ae4ef653d190014ee553ca901a8fc756e072797f5153d15e03300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200036002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc87a25e55986f793a3001901a904e96fb5b5090f54ef650b390014ee553ca57287db2969b7db28def4e0a767c5e03300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200036002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for on-screen display, e-mail, and the Internet.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 6.0 and later.)
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>
>
    /HRV <>
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020d654ba740020d45cc2dc002c0020c804c7900020ba54c77c002c0020c778d130b137c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200036002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor weergave op een beeldscherm, e-mail en internet. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 6.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /RUS <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /BleedOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /ConvertColors /ConvertToRGB
      /DestinationProfileName (sRGB IEC61966-2.1)
      /DestinationProfileSelector /UseName
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks true
      /IncludeHyperlinks true
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MarksOffset 6
      /MarksWeight 0.250000
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PageMarksFile /RomanDefault
      /PreserveEditing false
      /UntaggedCMYKHandling /UseDocumentProfile
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
    <<
      /AllowImageBreaks true
      /AllowTableBreaks true
      /ExpandPage false
      /HonorBaseURL true
      /HonorRolloverEffect false
      /IgnoreHTMLPageBreaks false
      /IncludeHeaderFooter false
      /MarginOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /MetadataAuthor ()
      /MetadataKeywords ()
      /MetadataSubject ()
      /MetadataTitle ()
      /MetricPageSize [
        0
        0
      ]
      /MetricUnit /inch
      /MobileCompatible 0
      /Namespace [
        (Adobe)
        (GoLive)
        (8.0)
      ]
      /OpenZoomToHTMLFontSize false
      /PageOrientation /Portrait
      /RemoveBackground false
      /ShrinkContent true
      /TreatColorsAs /MainMonitorColors
      /UseEmbeddedProfiles false
      /UseHTMLTitleAsMetadata true
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [600 600]
  /PageSize [595.276 841.890]
>> setpagedevice


